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SUNUŞ
      Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.
Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.
Mehmet Akif Ersoy İlkokulu-Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca liseye gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
Bu nedenle; Mehmet Akif Ersoy İlkokulu-Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.
Mehmet Akif Ersoy İlkokulu-Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
                                                                                                                                                               Yusuf ERTAŞ
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   GİRİŞ 

 Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır.
Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.

               Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmaktadır. 

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

Kurumun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlenmektedir. Stratejik amaçlar;

 a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak ele alınmaktadır.

GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışılacak; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterilecektir.

                       









    Stratejik Plan Ekibi
1.1. AMAÇ 
 
Bu stratejik plan, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, okul ile çevre ilişkilerini geliştirmeyi,  okul gelişimini sürekli kılmayı, belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevresine faydalı, kendi ile barışık, düşünen, sorgulayan  ve  özgün  üretimlerde   “bende  varım”  diyebilen  özgüveni yüksek, güçlü nesiller  yetiştirilmesi  amacını taşımaktadır.
1.2. KAPSAM
 
Bu stratejik plan dokümanı Mehmet Akif Ersoy İlkokulu/Ortaokulu'nun mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2019-2023 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.
	Sıra No
	DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	10. Kalkınma Planı

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2013/26 Sayılı Genelgesi.

	4
	Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik  

	5
	Maliye Bakanlığı Tarafından Hazırlanan Performans Esaslı Bütçeleme Rehberi

	6
	Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	7
	Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu

	8
	Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	9
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	10
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı


 1.3. YASAL DAYANAK
1.4. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU ve STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLANLAMA ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Yusuf ERTAŞ
	Okul Müdürü

	2
	Ersin DİNLER
	Müdür Yardımcısı

	3
	Tuğba GÜL
	Öğretmen

	4
	Aysun ÖZCAN
	Ortaokul Okul Aile Birliği Başkanı

	5
	Suzan ÇAYLAK
	İlkokul Okul Aile Birliği Başkanı


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	Ersin DİNLER
	Müdür Yardımcısı

	2
	Meryem YAZAR
	Öğretmen

	3
	Elif  KOÇAK
	Öğretmen

	4
	Gamze Nur SIRMA
	Öğretmen

	5
	Meltem BAYRAM
	Öğretmen

	6
	Gülşah SEYMEN
	Öğretmen

	7
	Necla ÇALIŞKAN
	Öğretmen

	8
	Halime ÇİÇEK
	Öğretmen

	         9
	Fatma ARTUT
	Veli

	        10
	Sinem DEMİRKOL
	Veli

	        11
	Hacer KOCAL
	Veli


1.5 ÇALIŞMA TAKVİMİ
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2.1. TARİHİ GELİŞİM
Okulun arsası 26.03.2011 tarihinde Kocaeli İl Özel İdaresi’ ne teslim edilmiştir. Kocaeli İl Özel İdaresi tarafından 2010-2011 eğitim-öğretim yılı içerisinde okulun inşaatına başlanmıştır. Binanın teslimi 20.11.2010 olarak planlanmış olup 19.09.2011 tarihinde Barış Mahallesi İlköğretim Okulu adıyla eğitim öğretime açılmıştır.

Okul kurucu müdürü Eyüp YILMAZ’ dır. Okul açıldığında 28 öğretmen, 3 hizmetli ve 610 öğrenci ile eğitim öğretime başlanmıştır. 

İlk müdür yardımcıları Ferhan ERDAL ve Necdet YILMAZ’ dır.

Okulumuzun adı 20.04.2012 tarihinde Mehmet Akif Ersoy İÖO olarak değiştirilmiştir. Okulumuz bünyesinde 24 derslik; ortaokulda 24, ilkokulda 17 şube, 1 Müdür Odası, 3  Müdür Yardımcısı Odası, 1 Öğretmen odası, 1 Rehberlik Odası, 1 Çok amaçlı Salon ve 1 Fen Laboratuvarı bulunmaktadır.

   
Okulun şuan müdürü; Yusuf ERTAŞ’ tır. İlkokulda 2, ortaokulda 1 olmak üzere 3 müdür yardımcısı vardır.
Okulumuzda şu anda 1456 öğrenci eğitim öğretim görmektedir.

      OKUL ADRESİ / İLETİŞİM
	OKULUN İLETİŞİM BİLGİLERİ

	ADRESİ
	Barış Mah. Dr. Zeki Acar Cad. No: 66 Gebze/KOCAELİ

	Tel. ve Fax No
	0(262) 645 14 14 

	Elektronik Posta Adresi
	www.gebzemehmetakifersoyoo@gmail.com

www.gebzemehmetakifersoyio@gmail.com

	Web Adresi
	702087@meb.k12.tr /  701862@meb.k12.tr 



	KURUM KİMLİK BİLGİSİ

	Kurum Adı 
	MEHMET AKİF ERSOY İLKOKULU/ORTAOKULU

	Kurum Türü
	İlkokul / Ortaokul

	Kurum Kodu
	702087 / 701862

	Kurum Statüsü
	(  Kamu                    (    Özel

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı


	Yönetici: 4
Öğretmen:  64 (KADROLU)
                      6 (ÜCRETLİ)

Hizmetli: 4

	Öğrenci Sayısı
	692+ 764

	Öğretim Şekli
	(   İkili               (  Normal  

	Okulun Hizmete Giriş Yılı
	2011

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu / Fax
	Tel.  : 0 262 645 14 14
Faks: 

	Kurum Web Adresi
	www.gebzemehmetakifersoyoo.meb.k12.tr 
www.gebzemehmetakifersoyio.meb.k12.tr

	Mail Adresi
	www.gebzemehmetakifersoyoo@gmail.com

www.gebzemehmetakifersoyio@gmail.com

	Kurum Adresi


	 Mahalle: BARIŞ MAHALLESİ

 Posta Kodu: 41400

 İlçe: GEBZE

 İli: KOCAELİ

	Kurum Müdürü
	Yusuf ERTAŞ


	Kurum Müdür Yardımcıları
	Müdür Yardımcısı: Tolga ATASERT
Müdür Yardımcısı: Ersin DİNLER
Müdür Yardımcısı: Cem ŞEKER



2.2. MEVZUAT ANALİZİ
Mehmet Akif Ersoy İlkokulu/Ortaokulu’nun yasa yetki, görev ve sorumlulukları başta T.C. Anayasası olmak üzere 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu ve 222 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu esaslarına göre belirlenmektedir.
2.3. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN ve HİZMETLER
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM - ÖĞRETİM

	1-  Rehberlik Hizmetleri

· Psikolojik Danışma

· Sınıf İçi Rehberlik Hizmetleri 

· Meslek Tanıtımı ve Yönlendirme
	2-  Öğretimin Planlanması

· Planlar
· Öğretmenler Kurulu
· Zümre toplantıları

	3-  Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Halk oyunları    

· Koro      

· Satranç 

· Yarışmalar

· Kültürel Geziler

· Sergiler

· Tiyatro

· Kermes ve Şenlikler

· Piknikler

· Yazarlarla Buluşma Etkinlikleri

· Sosyal Kulüp ve Toplum Hizmeti Çalışmaları
· Spor Müsabakaları
	4-  Öğretimin Uygulanması

· Sınıf içi uygulamalar   

· Gezi ve inceleme 

· Yetiştirme ve Destekleme Kursları
· Ödevler, performans ve proje görevleri

	
	5- Öğretimin Değerlendirilmesi
· Dönem içi değerlendirmeler
· Ortak sınavlar

	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ
	FAALİYET ALANI: OKUL ÇEVRE İLİŞKİSİ

	· Öğrenci İşleri 

· Devam-devamsızlık
· Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
· Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
· Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi

· Sınıf geçme işleri
· Sınav işleri
· Rehberlik
· Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	1- Kurslar

· Okuma-Yazma kursları
· Bilgisayar kursları


	1- Öğretmen İşleri 

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

Sendikal Hizmetler
	2- Velilerle İlgili Hizmetler

· Veli toplantıları
· Veli iletişim hizmetleri
· Okul-Aile Birliği faaliyetleri
· Veli Seminerleri

	2- Mali İşlemler

· Okul Aile Birliği işleri
· Bütçe işlemleri
· Bakım-onarın işlemleri
· Burs işlemleri
· Taşınır Mal işlemleri


 2.4. PAYDAŞ ANALİZİ
	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Okul Yöneticileri
	Kocaeli Valiliği

	Öğretmenler
	Kocaeli İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	Öğrenciler
	Gebze Kaymakamlığı

	Okul-Aile Birliği
	Gebze İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	Memurlar
	Gebze Belediyesi

	Yardımcı Personel
	Diğer Okul ve Kurumlar

	
	Veliler

	
	Muhtarlık


	PAYDAŞ
	LİDER
	ÇALIŞANLAR
	HİZMET ALANLAR
	TEMEL ORTAK 
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	
	· 
	· 
	· 

	Okul Müdürü
	· 
	· 
	
	
	
	

	Okul Yöneticileri
	· 
	· 
	
	
	
	

	Öğretmenler
	
	· 
	· 
	
	
	

	Öğrenciler
	
	
	· 
	
	
	

	Veliler
	
	
	· 
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	
	· 

	Memurlar
	
	· 
	· 
	
	
	

	Destek Personeli
	
	· 
	· 
	
	
	


	PAYDAŞ
	LİDER
	ÇALIŞANLAR
	HİZMET ALANLAR
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ

	Yerel Yönetimler
	
	
	
	
	· 
	· 

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	
	
	
	· 
	


Paydaş Analizi


Okulumuzda öğrencilere, velilere ve çalışanlara yönelik olarak memnuniyet anketleri düzenlenmiş böylece paydaşlarımızın kurumumuz hakkındaki görüşleri bilimsel yöntemlerle belirlenmiş ve okulumuzdan beklentileri tespit edilmiştir. 

 
 Ayrıca okulda rutin olarak düzenlenen Öğretmen Kurulu Toplantılarında ve çeşitli nedenlerle düzenlenen toplantılarda öğretmenlerimizin okul yönetimi ile ilgili görüşleri alınmakta ve okul idaresinden beklentileri belirlenerek değerlendirilmektedir. 

 
Öğrencilerimizin, okul idaresi, öğretmenler, diğer çalışanlar ve genel olarak okul hakkındaki görüşleri, şikâyetleri ve beklentileri alınmakta ve değerlendirilmektedir.  Öğrencilerimizin okulumuz hakkındaki görüş, şikâyet ve beklentilerini rahat bir şekilde ifade edebilmeleri için öneri ve şikâyet kutusu yapılmıştır. 


Okulumuzda yapılan veli toplantılarında ve okulumuzu ziyaret etmeleri esnasında,  velilerimizin okulumuz ile ilgili her türlü görüşleri, şikâyetleri ve okulumuzdan beklentileri alınmakta ve değerlendirilmektedir. 

Paydaş Analizi Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış
	

	Okul Yöneticileri
	X
	
	Karar Merci
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Öğretmenler
	X
	
	Uygulayıcı – Hizmet Üreten
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Öğrenciler 
	X
	
	Varoluş Sebebimiz
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Memurlar
	X
	
	Hizmet Üreten
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Yardımcı Personel
	X
	
	Hizmet Üreten
	3
	3
	İzle, Gözet

	Kocaeli Valiliği
	
	X
	Temel Ortak
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Kocaeli İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	Temel Ortak
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Gebze Kaymakamlığı
	
	X
	Temel Ortak
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Gebze Belediyesi
	
	X
	Stratejik Ortak, İşbirliği Yapılan
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Veliler 
	
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Diğer Okul ve Kurumlar
	
	X
	İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	3
	İzle, Gözet

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet 


 2.5.    KURUM İÇİ ANALİZ
 2.5.1. Örgütsel Yapı










2.1. Mehmet Akif Ersoy İlkokulu/Ortaokulu Yönetim Organizasyon Şeması
Okulumuzda kurulan komisyon ve kurullar:
	Görevler 
	Görevle ilgili bölüm, birim, kurul/komisyon adı
	Görevle ilgili işbirliği (paydaşlar)
	Hedef kitle

	Öğrenci davranışları
	Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme Üst Kurulu
	Tolga ATASERT
Cem ŞEKER
Serap OKŞAKSİN
Kadriye GÜVEN
Meryem YAZAR
İlknur YAZICI

Necla ÇALIŞKAN


	ÖĞRENCİ

	Okul meclisini kurma ve çalışmalarını yapma
	Öğrenci Okul Meclisi
	Ersin DİNLER
Mevlüt Kemal ÖĞÜN

Tolga ATASERT
Bahar AKGÜL

	ÖĞRENCİ

	Seçim sandığı oluşturma ve gerekli iş ve işlemleri yapma
	Sandık Kurulu
	Ersin DİNLER
Arzu TAŞDEMİR

Zeynep KIRMIZIOĞLU

Tolga ATASERT

İlknur YAZICI

	ÖĞRENCİ

	Sosyal etkinlikler faaliyetlerini düzenleme
	Sosyal Etkinlikler Danışma Kurulu
	Tolga ATASERT
Osman DALBAY
Gülşah SEYMEN
Tuğba GÜL
Ersin DİNLER
M. Kemal ÖĞÜN

Ömer Faruk ESER


	ÖĞRENCİ 

ÖĞRETMEN

	Okula alınacak araç gereç ve diğer malzemeleri alam
	Satın Alma Komisyonu
	Tolga ATASERT
Gülay Aksoy CENGİZ

Betül TÜRKAY
Cem ŞEKER
Osman KORAN
Hilal GÖKTEKİN

Tuba ARAS
	OKUL İDARESİ

ÖĞRETMEN

	Alınacak malzeme , araç gereçleri kontrol etme ve değerlendirme..
	Muayene ve Kabul Komisyonu
	Tolga ATASERT
Oğuzhan AYDIN
Zeynep KIRMIZIOĞLU

Cem ŞEKER
Canan BOZAN

	OKUL İDARESİ 

ÖĞRETMEN

	Kantini denetleyerek daha güzel hizmet sunmasını sağlama
	Kantin Denetleme  Komisyonu
	Tolga ATASERT
Cemile BEZAN GÖRMÜŞ
Cem ŞEKER
Canan BOZAN
Hacer KOCAL
	ÖĞRENCİ

ÖĞRETMEN

VELİ

	Okulda şiddetin azalması için çalışmalar yapma
	Okul Şiddet İzleme ve Önleme Kurulu
	Yusuf ERTAŞ

Tolga ATASERT
Meryem YAZAR
Cem ŞEKER
İlyas YILMAZ
Esra YAŞAR

	ÖĞRENCİ

ÖĞRETMEN

VELİ

	Bayramlarda kutlamalarla ilgili iş ve işlemleri yürütme
	Bayram Kutlama Komitesi
	Tolga ATASERT
Elif KOÇAK-Özge ÖZER
Osman DALBAY-Okay YALÇIN
Cem ŞEKER

Halime ÇİÇEK-Canan BOZAN

Serap OKŞAKSİN


	OKUL İDARESİ

ÖĞRENCİ

ÖĞRETMEN

	Yazı inceleme ve seçme
	Yazı İnceleme ve Seçme Kurulu
	Tolga ATASERT
Ülkü KÖSEOĞLU
Semra UYAR
Ersin DİNLER
Osman KORAN

Mehtap AKMAN
	ÖĞRETMEN 

ÖĞRENCİ 

	Web yayını yapma ve düzenleme
	Web Yayın Komisyonu
	Tolga ATASERT
Elif KOÇAK
Oğuzhan AYDIN
Leyla KÜLTÜR
Ülkü KÖSEOĞLU

Cem ŞEKER
Canan ERGÜN
Kurtuluş UĞUZTEMUR
	ÖĞRETMEN 

ÖĞRENCİ

VELİ


2.5.2. İnsan Kaynakları:
2019-2020 Eğitim-Öğretim Yılı Okulun Mevcut Personel Yapısı 
	ÖĞRETMENİN KIDEMİ
	ÖĞRETMEN MESLEKİ GELİŞİM DÜZEYİ

	Branş veya Ünvanı 
	Okulda Geçen Görev Süresi Ortalama Yıl
	Kıdem Yılı
	Öğretmen Kadro Durumu
	Eğitim Düzeyi
	HİE
	PERFORMANS

	
	
	
	Asil
	Diğer 
	Uzman
	Ön Lisans
	Lisans
	Yüksek Lisans
	Katıldığı Seminer sayısı
	Katıldığı Kurs Sayısı 
	Ortalama Ödül Sayısı

	Yusuf ERTAŞ/Okul Müdürü
	2
	20
	*
	
	
	
	*
	
	2
	9
	4

	Ersin DİNLER/Müdür Yardımcısı
	3
	13
	*
	
	
	
	*
	
	9
	8
	2

	Cem ŞEKER/Müdür Yardımcısı
	2
	17
	*
	
	
	
	*
	
	7
	9
	-

	Canan ERGÜN/Okul Öncesi
	1
	11
	*
	
	
	
	*
	
	8
	3
	1

	Gülseren KESER/Okul Öncesi
	5
	10
	*
	
	
	
	*
	
	3
	6
	-

	Aslıhan TİLKİ/Okul Öncesi
	3
	10
	*
	
	
	
	*
	
	5
	6
	-

	Hilal GÖKTEKİN/Okul Öncesi
	1
	3
	*
	
	
	
	*
	
	18
	7
	-

	Ayşe Eda BAYDİL/Özel Eğitim
	1
	3
	*
	
	
	
	*
	
	1
	2
	-

	Elvan BOZOĞLU/Sınıf Öğretmeni
	1
	9
	*
	
	
	
	*
	
	3
	7
	1

	Betül SELİM/ Sınıf Öğretmeni
	3
	8
	*
	
	
	
	*
	
	3
	7
	-

	Ömer Faruk ESER /Sınıf Öğretmeni
	6
	7
	*
	
	
	
	*
	
	1
	13
	-

	Canan BOZAN /Sınıf Öğretmeni
	9
	12
	*
	
	
	
	*
	
	6
	10
	1

	Fatma GÜNTEPE/Sınıf Öğretmeni
	7
	12
	*
	
	
	
	*
	
	7
	10
	-

	Kurtuluş UĞUZTEMUR/Sınıf Öğretmeni
	1
	3
	*
	
	
	
	*
	
	14
	2
	-

	Mehtap AKMAN/Sınıf Öğretmeni
	1
	12
	*
	
	
	
	*
	
	-
	5
	-

	Serap OKŞAKSİN /Sınıf Öğretmeni
	9
	15
	*
	
	
	
	*
	
	7
	11
	5

	İlknur YAZICI /Sınıf Öğretmeni
	9
	20
	*
	
	
	
	*
	
	2
	7
	-

	Tuğba DİZDAR /Sınıf Öğretmeni
	9
	13
	*
	
	
	
	*
	
	2
	6
	-

	Zehra ŞENTÜRK/Sınıf Öğretmeni
	1
	7
	*
	
	
	
	*
	
	2
	5
	-

	Osman KORAN/Sınıf Öğretmeni
	1
	13
	*
	
	
	
	*
	
	7
	6
	1

	Nilgün USLU /Sınıf Öğretmeni
	5
	26
	*
	
	
	
	*
	
	7
	4
	1

	Halime ÇİÇEK /Sınıf Öğretmeni
	8
	13
	*
	
	
	
	*
	
	4
	8
	2

	Mevlüt Kemal ÖĞÜN /Sınıf Öğretmeni
	5
	12
	*
	
	
	
	*
	
	6
	8
	1

	Necla ÇALIŞKAN/ Sınıf Öğretmeni
	3
	10
	*
	
	
	
	*
	
	1
	5
	-

	Tuba ARAS/İngilizce
	3
	6
	*
	
	
	
	*
	
	1
	6
	1

	Esra YAŞAR/ Rehber Öğretmen
	3
	6
	*
	
	
	
	*
	
	1
	8
	-

	İlyas YILMAZ/Rehber Öğretmen
	7
	6
	*
	
	
	
	*
	
	4
	6
	-

	Arzu TAŞDEMİR/Matematik
	6
	6
	*
	
	
	
	*
	
	2
	5
	-

	Bahar AKGÜL/İngilizce
	1
	5
	*
	
	
	
	*
	
	3
	3
	-

	Burcu ORHAN/Türkçe
	1
	6
	*
	
	
	
	*
	
	1
	4
	-

	Betül TÜRKAY/Fen ve Teknoloji
	8
	7
	*
	
	
	
	*
	
	1
	3
	-

	Caner KALKAN/ Teknoloji ve Tasarım
	3
	5
	*
	
	
	
	*
	
	2
	6
	-

	Cemile Bezan GÖRMÜŞ/Fen ve Tek.
	2
	7
	*
	
	
	
	*
	
	6
	6
	2

	Elif KOÇAK/Bilişim Teknolojileri
	7
	11
	*
	
	
	
	*
	
	2
	5
	-

	Emel Şeyma UÇAR/Din K. ve Ahlak Bil.
	9
	12
	*
	
	
	
	*
	
	2
	2
	1

	Esra KAHRAMAN/Tekn. Tasarım
	1
	7
	*
	
	
	
	*
	
	3
	2
	1

	Esra KAYA/Matematik
	3
	3
	*
	
	
	
	*
	
	3
	2
	-

	Gamze Nur SIRMA/Matematik
	6
	7
	*
	
	
	
	*
	
	4
	4
	2

	Gülay Aksoy CENGİZ/İngilizce
	5
	11
	*
	
	
	
	*
	
	5
	4
	-

	Gülşah SEYMEN/Türkçe
	2
	4
	*
	
	
	
	*
	
	-
	7
	1

	Handan ULUSOY/Matematik
	1
	10
	*
	
	
	
	*
	
	4
	5
	-

	Hüdanur KOLCU/Din Kült.
	2
	5
	*
	
	
	
	*
	
	2
	2
	-


	Hüseyin DURSUN/İngilizce
	2
	11
	*
	
	
	
	*
	
	9
	9
	2

	İrem DÖRTTEPE/Matematik
	4
	5
	*
	
	
	
	*
	
	1
	2
	-

	Kadriye GÜVEN/ Sosyal Bilgiler
	2
	8
	*
	
	
	
	*
	
	1
	2
	-

	Kübra BAHÇEKAPILI/Türkçe
	6
	7
	*
	
	
	
	*
	
	1
	5
	-

	Leyla KÜLTÜR/İngilizce
	3
	11
	*
	
	
	
	*
	
	5
	5
	-

	Mehtap GÖK/Matematik
	5
	10
	*
	
	
	
	*
	
	4
	4
	4

	Meltem BAYRAM/Sosyal Bilgiler
	1
	6
	*
	
	
	
	*
	
	2
	4
	-

	Meryem YAZAR/Rehber Öğretmen
	5
	9
	*
	
	
	
	*
	
	3
	9
	-

	Oğuzhan AYDIN/Sosyal Bilgiler
	1
	4
	*
	
	
	
	*
	
	3
	2
	-

	Okay YALÇIN/Fen Bilimleri
	1
	4
	*
	
	
	
	*
	
	-
	1
	-

	Osman DALBAY/Müzik
	1
	4
	*
	
	
	
	*
	
	-
	2
	-

	Özge KARA/Rehber Öğretmen
	5
	5
	*
	
	
	
	*
	
	2
	7
	-

	Özge ÖZER/Türkçe
	1
	4
	*
	
	
	
	*
	
	-
	3
	-

	Semra BİNGÖL/Görsel Sanatlar
	1
	4
	*
	
	
	
	*
	
	16
	2
	-

	Semra BİRBİLEN ARPA/Fen ve Tekn.
	3
	4
	*
	
	
	
	*
	
	3
	2
	-

	Semra UYAR/Türkçe
	5
	7
	*
	
	
	
	*
	
	2
	5
	-

	Şermin DOĞAN/Türkçe
	3
	6
	*
	
	
	
	*
	
	4
	6
	1

	Şeyma ÖKSÜZ/ Matematik
	2
	5
	*
	
	
	
	*
	
	3
	7
	1

	Tolga ATASERT/Müdür Yardımcısı
	1
	4
	*
	
	
	
	*
	
	-
	3
	-

	Tuğba GÜL/İngilizce
	3
	8
	*
	
	
	
	*
	
	4
	5
	1

	Ülkü KÖSEOĞLU/Türkçe
	6
	12
	*
	
	
	
	*
	
	4
	5
	-

	Zeynep KIRMIZIOĞLU/Din Kült.
	3
	4
	*
	
	
	
	*
	
	10
	2
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	2019-2020 ÖĞRETİM YILI PERSONELİ DURUMU

	SIRA

NO
	GÖREVİ
	MEVCUT
	NORM
	İHTİYAÇ

	
	
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	
	

	1
	MÜDÜR
	1
	-
	1
	1
	-

	2
	MÜDÜR BAŞYARDIMCISI
	-
	-
	-
	-
	-

	3
	MÜDÜR YARDIMCISI
	3
	-
	3
	4
	1

	4
	SINIF ÖĞRT.
	4
	13
	17
	18
	1

	5
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRT.
	-
	4
	4
	4
	-

	6
	TÜRKÇE ÖĞRT
	-
	7
	7
	7
	-

	7
	İNGİLİZCE ÖĞRT.
	1
	5
	6
	6
	-

	8
	FEN VE TEKNOLOJİ ÖĞRT.
	1
	3
	4
	6
	2

	9
	İLKÖĞRETİM MATEMATİK ÖĞRT.
	-
	7
	7
	8
	1

	10
	SOSYAL BİLGİLER ÖĞRT.
	1
	2
	3
	3
	-

	11
	MÜZİK ÖĞRT.
	1
	-
	1
	1
	-

	12
	REHBER ÖĞRT.
	1
	3
	4
	4
	-

	13
	GÖRSEL SANATLAR ÖĞRT.
	-
	1
	1
	1
	-

	14
	BEDEN EĞİTİMİ
	-
	-
	-
	2
	2

	15
	TEKNOLOJİ VE TASARIM
	1
	1
	2
	2
	-

	16
	DİN KÜLT.VE AHL.BİL. ÖĞRT.
	-
	3
	3
	4
	1

	17
	BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ÖĞRT.
	-
	1
	1
	1
	-

	18
	ÖZEL EĞİTİM ÖĞRT.
	-
	1
	1
	2
	1

	TOPLAM
	14
	51
	65
	74
	9


Çalışanların Görev Dağılımı 

	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü
	1. Ders okutur,
2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütür,

3. Okulu düzene koyar,
4. Denetler,
5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesini, değerlendirilmesini ve geliştirilmesini sağlar,
6. Okul Müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür Yardımcıları
	1. Ders okutur,
2. Müdürün en yakın yardımcısıdır, 

3. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder,
4. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar,
5. Müdür Yardımcısı, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	3
	Öğretmenler
	1. Dersler ilkokulda sınıf, ortaokulda alan öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. İlkokulda Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlkokulda yabancı dil dersi ile din kültürü ve ahlak bilgisi dersinin alan öğretmenince okutulması esastır.  

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.

6. Okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuvar ve 
 işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.


	4
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtır ve toplar, 

2. Başvuru sahiplerini karşılar ve yol göster, 

3. Hizmet yerlerini temizler, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışır, 

5. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

6. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	 Memur
	-
	-
	

	2
	Hizmetli
	1
	4
	5

	3
	Sözleşmeli İşçi
	-
	-
	-

	4
	Sigortalı İşçi
	-
	-
	-


Okulumuzun Rehberlik Hizmetleri:
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	4
	3
	1
	1
	103
	3
	60
	3
	7
	3


2.5.3. Teknolojik Düzey:
	2019 YILI İTİBARİYLE TEKNOLOJİK ALTYAPI


Mürekkep 

	püskürtmeli

	-

	İnternet Bağlantısı

	VAR


	Telefon Bağlantısı

	VAR



Akıllı Tahta
		0

		

	      


	FİZİKİ İMKANLAR

	SIRA NO
	FİZİKİ İMKANIN ADI
	SAYISI

( AÇIKLAMA )
	YOK

( AÇIKLAMA )

	1
	Derslik 
	24
	-

	2
	Fen Bilgisi Laboratuvarı
	1
	-

	3
	Bilgisayar Laboratuvarı
	-
	-

	4
	Kütüphane
	-
	-

	5
	Müdür Odası
	1
	-

	6
	Müdür Yardımcısı Odası
	3
	-

	7
	Rehberlik Servisi
	1
	-

	8
	Öğretmenler Odası
	1
	-

	9
	Zümre Öğretmen Odası
	-
	-

	10
	Veli Görüşme Odası
	-
	-

	11
	Resim Odası
	-
	-

	12
	Müzik Odası
	-
	-

	13
	Ekipman Odası (Arşiv)
	1
	-

	14
	Memur Odası
	-
	-

	15
	Hizmetliler Odası
	1
	-

	16
	Çok Amaçlı Salon
	1
	-

	17
	Anasınıfı
	2
	-

	18
	Spor Odası
	1
	-

	19
	Kantin
	1
	-

	20
	Akıllı Tahta
	-
	


2.5.4. Mali Kaynaklar:

Okulumuzun Kaynak Tablosu:
	Kaynaklar
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Okul aile Birliği
	39.693,90TL
	46.700,00TL
	50.600,00TL
	57.400,00TL
	62.300,00TL
	68.400,00TL

	Anasınıfı
	21.730,00TL
	25.500,00TL
	29.400,00TL
	32.500,00TL
	38.200,00TL
	44.100,00TL

	TOPLAM
	61.423,09
	72.200,00TL
	80.000,00TL
	89.900,00TL
	100.500,00TL
	112.500.00TL


2015/2018 OKUL AİLE BİRLİĞİ GELİR GİDER TABLOSU
	YILLAR
	TOPLAM GELİR
	TOPLAM GİDER

	2015
	32.810,00Formun Üstü

Formun Altı

	13.703,48Formun Üstü

Formun Altı

	2016
	28.272,72Formun Üstü

Formun Altı
	31.064,06Formun Üstü

Formun Altı

	2017
	24.925,14Formun Üstü

Formun Altı
	40.220,69Formun Üstü

Formun Altı

	2018
	39.693,90Formun Üstü

Formun Altı
	29.082,59Formun Üstü

Formun Altı

	2019
	27.826,35
	36.311,73



KULUN

2.5.5. İstatistiki Veriler
 Öğrenci Durumu:
Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2019)

	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı


	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	65

	735
	724
	1459
	22


	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2016
	2017
	2018
	2019
	2016
	2017
	2018
	2019

	30
	35
	30
	32
	24
	25
	24
	32


	Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)

	
	2015
	2016
	2017
	2018

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	506
	546
	480
	501
	430
	500
	501
	709

	Toplam Öğrenci Sayısı
	1052
	981
	930
	1210


Ödül Durumu
	
	
	ÖDÜL ALAN ÖĞRENCİ SAYILARI
	

	Yıllar
	Takdir
	Teşekkür
	Üstün Başarı Belgesi

	
	I.DÖNEM
	II.DÖNEM
	I.DÖNEM
	II.DÖNEM
	I.DÖNEM
	II.DÖNEM

	2016-2017
	63
	87
	184
	185
	
	

	2017-2018
	89
	88
	178
	176
	
	23

	2018-2019
	108
	97
	189
	193
	
	27

	2019-2020
	
	
	
	
	
	


YERLEŞİM ALANI VE DERSLİKLER
	YERLEŞİM

	TOPLAM ALAN
	  BİNALARIN ALANI
	BAHÇE ALANI

	7.588 m2
	880 m2
	6708 m2


	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Kantin
	100
	30

	Konferans Salonu
	90
	100


	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	 Basketbol Alanı
	10
	Normal saha ölçüsü


2.11. ULUSAL VE İL DÜZEYİNDE ELDE EDİLEN AKADEMİK, SPORTİF, SOSYAL VE KÜLTÜREL BAŞARILARI
          2013- 2014 eğitim öğretim  yılında Yıldız Erkek Hentbol takımız Kocaeli 2.si olmuştur. Küçük Erkek Hentbol takımımız  ise Kocaeli il şampiyonu olmuş ve finallerde Türkiye 7.si olmuştur. 
2014-2015 eğitim-öğretim yılında takımımız yıldızlarda Kocaeli 2.si olarak gruplara yükselmiştir.
2018-2019 yılında ‘’29. Ekim Cumhuriyet Bayramı’’ temalı resim yarışmasında İlçe 3. sü, ‘’Vatan Sevgisi ‘’konulu yarışmada ilçe 1.si İl 4. Sü mansiyon ödülü, Karete dalında Avrupa 1. liği elde edilmiştir.
2.6. ÇEVRE ANALİZİ

2.6.1. PEST-E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi 
	Politik ve yasal etmenler


	Ekonomik çevre değişkenleri

	· 4+4+4 eğitim modelinin benimsenmesi ve hayata geçirilmesi ile birlikte okulumuzda hem ilkokul hem de ortaokul öğrencilerinin varlığı
· Eğitim politikalarının, modern çağın gereksinimleri doğrultusunda güncelleniyor olması
	· Okulun alım bölgesindeki velilerin gelir dağılımları arasında çok fazla fark olması.
· Gelir düzeyi düşük öğrencilerin varlığı.



	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri
	Teknolojik çevre değişkenleri



	· Göçün etkisiyle oluşan çok kültürlü yapıdan kaynaklı sorunların varlığı
· Farklılıkların doğru yönetilememesinden kaynaklanan sorunların var olması

· Kent yaşamının benimsenememesi.


	· Eğitim alanında teknolojiden azami düzeyde yararlanılıyor olması.
· Teknolojinin ucuzlaması ve teknolojiye erişimin artması
· Teknolojinin getirdiği olumsuz etkilerin eğitim sürecine yansıması.




	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler



	· Sanayi kuruluşlarının çevrede meydana getirdiği kirlilikler
· Göçle artan nüfusla birlikte kişi başına düşen yeşil alanın azalması
	· Göçle gelen nüfusun kırsalda edindiği kültür yapısını kente taşıması.
· Etik değerlerin göz ardı edilmesi.




2.6.2. Üst Politika Belgeleri
	SIRA NO
	REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	10. Kalkınma Planı

	2
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı

	9
	62. Hükümet Programı

	10
	62. Hükümet Eylem Planı

	11
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	12
	Kocaeli İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	13
	Gebze İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı


2.7.  GZFT ANALİZİ 

Mehmet Akif Ersoy İlkokulu/Ortaokulu GZFT (SWOT)  Analiz Raporu
	GÜÇLÜ YÖNLERİ
	ZAYIF YÖNLERİ

	· Kurumun uygun fiziki alanlarının olması

· Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması 

· Sınıf mevcutlarının uygun olması

· Ana sınıfının olması

· Özel Eğitim Alt sınıfının olması

· Okulun donanımının tam olması
· Çalışanların işbirliğine ve ekip çalışmasına yatkın oluşu.
· İstekli ve başarılı öğrencilerin olması

· Hizmet içi eğitime katılmış personellerinin olması

· Kurum içi iletişim kanallarının açık olması

· Yöneticilerin tecrübeli olması

· Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan yöneticiler olması

· İdareci sayısının yeterli olması

· Fiziki alanların geliştirmeye uygun olması

· Hedef belirleme çalışmalarının olması

· Kaynaştırma eğitiminin uygulanıyor olması

· Sporcu öğrenci sayısının artma eğiliminde olması

· Vizyon ve misyonu belirlenmiş olması

· Kurum kültürünün oluşturulmuş olması

· Öğrencilerin akademik başarıları arasında çok fark olması

· Demokrasi anlayışının yerleşmiş oluşu

· Okul çalışanlarına ulaşmanın kolay oluşu

· Çok amaçlı toplantı salonunun bulunması.

· Okul bahçesinin geniş, duvarlarının yüksek ve korumalı olması.
· Rehberlik servisinin başarılı çalışmaları

· Güvenlik görevlisinin olması


	· Okulda özel eğitim öğretmeninin olmaması nedeniyle özel eğitimin yeterli olmaması

· Göç alan bir yerde olması ve nakil gelen öğrencilerin akademik ve sosyal yönlerden iyi durumda olmaması

· Velilerin okulda yapılan toplantılara katılmalarının, özellikle problemli çocukların velilerinin toplantılara katılımlarının azlığı
· Hizmetlerin sunumunda ihtiyaç duyulan maddi olanakların azlığı.
· Kadrolu yardımcı personel olmaması.

· Birçok öğretmenin gelişmelere ilgisizliği.

· Okulun bir spor salonun olmaması.

· Velilerin sosyo-ekonomik ve eğitim düzeylerinin düşük olması. Eğitime katılımındaki yetersizlikleri.

· Öğrencilerde yaygın  davranış bozukluklarının gözlenmesi.

· Öğrencilerin beslenme ve temizlik alışkanlıklarının yetersiz oluşu.

· Öğretmen eksiğinin olması.

· Öğrenci başarılarının düşük olması.

· Sınıf kitaplıklarının aktif halde işlememesi.
· Ödeneklerin yetersizliği. 
· Taşımalı öğrencilerimizin olması.
· Sınıf mevcutlarının kalabalık olması

· Kütüphanenin olmaması

· Bilgisayar Laboratuvarının olmaması

· Sınıf malzemelerinin kırık,eski olması

· Sınıflarda akıllı tahta ya da projeksiyonların olmaması


	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	· Gelişen teknoloji sayesinde bilgiye ulaşım imkânlarının artması.

· Stratejik planlamanın devlet politikası haline gelmesi.

· Hızlı teknolojik gelişmelerin eğitimde kullanılabilirliği ve uygulamada devlet politikası haline gelmesi.

· İlimizin İstanbul gibi bir kültür merkezine yakın olması.

· Sanayi bölgesinde olması

· Eğitim seviyesi açısından iyi velilerin olması
· Sosyal kulüplerin işbirliği yapmak istemesi
· Sporda elde edilen başarımız ve devamının geleceğini gösteren sporcu öğrencilerimizin varlığı.

· Merkezi hizmet içi eğitim faaliyetlerinin, öğretmenlerin kişisel ve mesleki gelişimlerine olanak tanıması

· Velilerin değişik kültürlü mozaik olması
· AB Projelerinin devam ediyor olması

· Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği
· Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması
· Yerel yönetim ve sivil toplum kuruluşlarının eğitime desteği
· Hayırseverlerin varlığı
· Merkeze ve kamu kuruluşlarına ulaşımın

kolay olması

· Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi
· Okulumuzun yakınlarında sağlık ocağının bulunması

	· Velilerin Sosyo-ekonomik düzeyleri, veli ve toplum desteğinin güçlü olmaması.

· Şiddet içerikli programların medyada fazla yer alması

· Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi
· Velilerin, “doğru ana-baba tutumları” konusundaki eğitimlerinin yetersizliği.

· Öğrenci velilerinin kültür seviyelerinin düşük olması
· Gebze ilçesinin yoğun göç alması

· Yoğun şehir trafiği ve çevre kirliliği

· Okul etrafında zararlı ortamlar ve kişilerin olması
· Parçalanmış ve problemli ailelerin olması
· Okulumuzun çevresinde bulunan internet kafeler
· Okulun bağımsız bütçesinin olmayışı
· Okul girişinin ana yol üzerinde olması ve herhangi bir trafik ışığı ya da üst geçidin olmaması



2.8. SORUN ALANLARI 
	TEMEL SORUN ALANLARI

	1- EĞİTİM-ÖĞRETİM SORUNLARI

	1. Donanım ile ilgili yetersizlikler
2. Öğrencilerin, eğitim-öğretim ile ilgili ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanlara uzak olması. 
3. Sosyal kültürel faaliyetlerin az olması


	2- OKUL FİZİKSEL DURUMU


	1- Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin olması.
2- Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliğinin olması.
3- Bahçe duvarlarının yeteri kadar yüksek olmaması.


	3- PAYDAŞ SORUNLARI
	1. Velilerin ekonomik durumunun düşük olması
2. Velilerin kendi başına iş yapamayan öğrenci yetiştirmeleri.

3. Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı. 
4. Velilerin okul ile iletişiminin az olması.
5. Okulun gelirinin olmaması





[image: image9]
3.1.   MİSYONUMUZ

Vizyonumuz

3.2. VİZYONUMUZ

3.3. TEMEL DEĞERLER ve İLKELER:
       Okulumuzda planlama OGYE tarafından yürütülür, Planlama sürecine Mehmet Akif Ersoy İlkokulu ve Ortaokulunun tüm yönetici ve çalışanların katılım ve katkısı sağlanır. İhtiyaç duyuldukça yönetici ve çalışanlara konuyla ilgili Hizmet içi Eğitim düzenlenir. Planlama Mehmet Akif Ersoy İlkokulu/Ortaokulunun tüm faaliyetlerini kapsar. Planlama, Mevcut Durum Analizi, Misyon-Vizyon oluşturulması, Stratejik amaçlar; bu amaçlara yönelik ölçülebilir hedefler, hedeflerin gerçekleştirilmesine yönelik faaliyet ve projeler, bütçeleme, faaliyetlerin izleme- değerlendirme ve önceden belirlenen kriterler doğrultusunda performans ölçüm süreçlerini kapsar.


.
	TEMA-1 EĞİTİM-ÖĞRETİM


1.1. 
 TEMALAR

PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1.1
	Başarı Oranı
	86
	88
	90
	92
	94
	96
	98
	100
	%10


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	2020
(TL)
	2021
(TL)
	2023
(TL)
	Toplam

(TL)

	1.1.1. Başarılı öğretmen ve öğrencilerin tespit edilerek her yıl ödüllendirilmesi ve başarılarının okul toplumunca kutlanması.
	Okul İdaresi, Öğretmenler
	Ocak 2019-Aralık2023
	   200
	250
	300
	350
	400
	1.500

	1.1.2.Hafta içi ve hafta sonu yetiştirme kurslarının düzenlenmesi.
	Okul İdaresi, Öğretmenler
	Ocak 2019-Aralık2023
	300
	350
	400
	450
	500
	2.000

	1.1.3.Öğrenciler için etkili ve verimli ders çalışma teknikleri ile ilgili kitapçık  hazırlanması.
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi, Öğretmenler
	Ocak 2019-Aralık2023
	50
	75
	100
	125
	150
	500

	1.1.4.Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi.
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi, Öğretmenler
	Ocak 2019-Aralık2023
	30
	40
	50
	60
	70
	250

	1.1.5.Öğrencilerin boş vakitlerinde test çözme ve kitap okumaya teşvik edilmesi ve onlara rehberlik yapılması
	Okul İdaresi, Öğretmenler
	Ocak 2019-Aralık2023
	200
	250
	300
	350
	400
	1.500

	1.1.6.Başarılı öğrencilerin web sitesinde ve okul panosunda yayınlanması.
	Okul İdaresi, Öğretmenler
	Ocak 2019-Aralık2023
	20
	25
	30
	35
	40
	150



PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	2.1.
	Ayda Okunan Kitap Sayısı
	1
	1
	1
	2
	2
	3
	3
	4
	%300

	PG
	2.2
	Okunan Kitap Sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	3
	3
	4
	%100


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	1.2.1.1. Türkçe dersinin haftalık 20 dakikasının kitap okumaya ayrılması
	Okul İdaresi, Öğretmenler
	Ocak 2019-Aralık2023
	50
	75
	100
	125
	150
	500

	1.2.1.2. Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan 10 öğrenciye ödül verilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Ocak 2019-Aralık2023
	100
	150
	175
	200
	225
	850

	1.2.1.3. Okulumuzda öğrencilerimize yönelik olarak “Anlayarak Hızlı Okuma Seminerleri” düzenlenmesi.
	Okul idaresi. Öğretmenler, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Ocak 2019-Aralık2023
	20
	25
	30
	35
	40
	150

	2.1.4. Okul ve sınıf kitaplıklarının zenginleştirilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Ocak 2019-Aralık2023
	100
	150
	200
	250
	300
	1.000

	2.2.1. “Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum” projesinin düzenlenmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Ocak 2019-Aralık2023
	150
	200
	250
	300
	350
	1.250

	 2.2.2. “Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum” projesinin öğretmenlerimiz tarafından uygulanması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Ocak 2019-Aralık2023
	25
	30
	35
	40
	45
	175

	2.2.3. Veli toplantıları düzenlenerek projenin velilere anlatılması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Ocak 2019-Aralık2023
	50
	55
	60
	65
	70
	300

	2.2.4. Haftanın iki günü okul toplantı salonunda velilere yönelik olarak okuma saatleri düzenlenmesi.
	Okul idaresi. Öğretmenler, Kütüphanecilik Kulübü
	Ocak 2019-Aralık2023
	10
	15
	20
	25
	30
	100



PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	3
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	3.1.
	Öğrenci Sayısı
	25
	50
	100
	120
	140
	160
	180
	200
	%50


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019
(TL)
	2020
(TL)
	2021
(TL)
	2022
(TL)
	2023
(TL)
	Toplam

(TL)

	3.1.1.  Toprağa Saygı Yürüyüşü.( TEMA vakfının düzenlemiş olduğu yürüyüşe öğrenci ile katılmak)


	Okul idaresi, Öğretmenler, Tema Vakfı, Sağlık Temizlik Kulübü
	Ocak 2019-Aralık2023
	100
	120
	140
	160
	180
	700

	3.1.2.  Öğrencilere “Geri Dönüşüm Konulu” cdlerin izlettirilmesi, geri dönüşüme duyarlılıkların artırılması.
	Okul İdaresi, öğretmenler, Gebze Belediyesi
	Ocak 2019-Aralık2023
	10
	12
	14
	16
	18
	70

	3.1.3. Öğrencilere  “Daha Az Atık Çıkarma”  eğitimlerinin verilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler
	Ocak 2019-Aralık2023
	25
	30
	35
	40
	45
	175

	3.1.4. Fidan dikme etkinliği düzenlenmesi.

	Okul idaresi, Gebze Belediyesi
	Ocak 2019-Aralık2023
	100
	125
	150
	175
	200
	750

	3.1.5. Öğrencilerimizin çevresindeki atık pillerin geri dönüşüme kazandırılması.
	Okul idaresi, öğretmenler,  Gebze Belediyesi
	Ocak 2019-Aralık2023
	10
	12
	15
	18
	20
	75



PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SAM
	4
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	4
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	4.1.1
	Öğrenci Sayısı
	185
	195
	200
	220
	240
	260
	280
	300
	%50


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019
(TL)
	2020
(TL)
	2021
(TL)
	2022
(TL)
	2023
(TL)
	Toplam

(TL)

	4.1.1.  Her sene başında öncelikle okulumuz öğrencilerinin kendileri ve yakınları olmak üzere çevremizdeki engelli, yardıma muhtaç aileleri ve kişileri belirlemesi.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	Ocak 2019-Aralık2023
	10
	15
	20
	25
	30
	100

	4.1.2.  Belirlenen kişiler için çeşitli kurumlardan, esnaf ve işverenlerden yardım talebinde bulunulması.


	Okul İdaresi, öğretmenler, Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	Ocak 2019-Aralık2023
	10
	12
	14
	16
	18
	70

	4.1.3. Okulumuzda da acil ihtiyaçlılar öncelikli olmak üzere yıl boyunca sürecek yardım sandıkları oluşturulması. 


	Okul idaresi, öğretmenler, Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	Ocak 2019-Aralık2023
	50
	100
	150
	200
	250
	750


	TEMA-2 FİZİKSEL DURUM



PERFORMANS GÖSTERGELERİ :
	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1.1.2
	Alınan bilgisayar sayısı
	1
	-
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	5

	PG
	1.1.3
	Boyanan sınıf/bölüm sayısı
	-
	-
	-
	5
	5
	5
	5
	5
	25

	PG
	1.1.4
	Düzenlenen koridor sayısı
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	3


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME :


  
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019
(TL)
	2020
(TL)
	2021
(TL)
	2022
(TL)
	2023
(TL)
	Toplam

(TL)

	İhtiyaç duyulan teknolojik altyapı malzemelerinin alınması
	Okul İdaresi
	Ocak 2019-Aralık2023
	1500
	2000
	2500
	3000
	3500
	12.500

	Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.
	Okul İdaresi
	Ocak 2019-Aralık2023
	300
	350
	400
	450
	500
	2.000

	Koridorların öğrencilerin gelişim düzeylerine uygun olarak modernize edilmesi
	Okul İdaresi
	Ocak 2019-Aralık2023
	200
	250
	300
	350
	400
	1.500

	Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.
	Okul İdaresi
	Ocak 2019-Aralık2023
	400
	450
	500
	550
	600
	2.500


	TEMA-3 PAYDAŞ İLİŞKİLERİ



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1.1.
	Yıl içinde yapılan toplantı sayısı
	1
	2
	2
	3
	4
	5
	6
	6
	24

	PG
	1.2
	Okulla iletişimi artan veli sayısı
	5
	5
	8
	10
	20
	30
	40
	50
	150

	PG
	1.3
	Veli etkisiyle başarısı artan öğrenci sayısı
	5
	6
	7
	8
	10
	15
	20
	25
	78

	PG
	1.4
	Yıl içinde yapılan veli ziyaretleri sayısı
	16
	16
	18
	19
	20
	22
	24
	26
	111


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME
	 FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019
(TL)
	2020
(TL)
	2021
(TL)
	2022
(TL)
	2023
(TL)
	Toplam

(TL)

	Veli eğitim çalışmaları
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi, Öğretmenler
	Ocak 2019-Aralık2023
	10
	15
	20
	25
	30
	100

	Veli ziyaretleri çalışması
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi, Öğretmenler
	Ocak 2019-Aralık2023
	10
	15
	20
	25
	30
	100

	Velilerle sık sık toplantılar yapmak.
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi, Öğretmenler
	Ocak 2019-Aralık2023
	10
	15
	20
	25
	30
	100


TEMA, STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER TABLOSU
	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	EĞİTİM-ÖĞRETİM
	Stratejik Amaç 1. Okulumuzun akademik başarısını arttırmak

Stratejik Amaç 2. Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığı kazandırmak
Stratejik Amaç 3. Öğrencilerin bireysel ve toplumsal sorunları tanıyarak çözüm yolu arama alışkanlığı kazandırmak

Stratejik Amaç 4. Okulumuzda sosyal yardımlaşma ve dayanışma bilinci kazandırmak


	Stratejik Hedef 1. Plan dönemi içerisinde tüm sınıflar düzeyinde mevcut veriler dahilinde öğrencilerimizin not ortalamalarını %10 oranında yükseltmek
Stratejik Hedef 2. Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin 1 ayda okuduğu kitap sayısını 1‘den, plan sonunda 3’e çıkarmak.
Stratejik Hedef 3. Ülkemizde erozyon ve çevre sorunları için gönüllü çalışanların sayısını 100’den 200 kişiye çıkarmak
Stratejik Hedef 4. Çevremizde ihtiyaç sahipleri için düzenlenen yardım kampanyalarına katılan öğrenci sayısını  % 50 artırmak

	FİZİKSEL DURUM
	Stratejik Amaç 5. Okulun fiziki yapısını çağın gerektirdiği biçimde düzenlemek

	Stratejik Hedef 5. Eğitim ortamlarını, etkili öğrenmenin gerçekleşebileceği modern yapıya dönüştürmek için fiziksel kapasite çalışmalarını artırmak.


	PAYDAŞ İLİŞKİLERİ
	Stratejik Amaç 6. Okul – aile- öğretmen işbirliğini arttırmak.

	Stratejik Hedef 6. Velilerin eğitim sürecine katılımını ve süreçte aktif rol almalarını sağlamak.




STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU (2019-2023)
	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ(TL)

	EĞİTİM

ÖĞRETİM

	Okulumuzun akademik başarı seviyesini arttırmak için çalışmalar yapmak.

	5.900

	
	Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak.
	4.325

	
	Öğrencilerin bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolu arama alışkanlığı kazandırmak
	1.770

	
	Okulumuzda sosyal yardımlaşma ve dayanışma bilinci kazandırmak.

	2.500

	FİZİKSEL DURUM

	Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki ve teknolojik yapısını düzenlemek.
	85.500

	
	Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.
	25.000

	
	Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.
	5.500

	
	Koridoru yeniden düzenlemek.
	2.500

	PAYDAŞ

İLİŞKİLERİ
	Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.

	

	
	Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.
	100

	
	Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.
	100

	
	Ev ziyaretleri yapmak.
	5000

	TOPLAM MALİYET
	138.195


         
[image: image10]
İzleme: Stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır.
İzleme, yönetime yardımcı olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracıdır. İzleme raporları objektif olmalıdır. İlerleme sağlanan alanlar yanında, ilerleme sağlanamayan konular da rapor edilmelidir.
Değerlendirme: Uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

İzleme ve değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi ve buna bağlı olarak faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesini sağlar. Ayrıca, hesap verme sorumluluğunun oluşturulmasına katkıda bulunur.  
Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı, Stratejik Plan Ekibince her 6 ayda bir izleme değerlendirmeye tabi tutulacaktır. Gerçekleşmeyen hedefler, gerekçeleriyle birlikte raporlanarak, Stratejik Plan Üst Kuruluna sunulacaktır.

MEHMET AKİF ERSOY İLKOKULU/ ORTAOKULU FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU
	TEMA
	

	Stratejik Amaç 1:………
	

	Stratejik Hedef 1.1:
	

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


ONAY

İMZA SİRKÜLERİ
	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Yusuf ERTAŞ
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	Ersin DİNLER
	Müdür Yardımcısı
	

	3
	Meryem YAZAR
	Öğretmen
	

	4
	Elif  KOÇAK
	Öğretmen
	

	5
	Gamze Nur SIRMA
	Öğretmen
	

	6
	Meltem BAYRAM
	Öğretmen
	

	7
	Gülşah SEYMEN
	Öğretmen
	

	8
	Necla ÇALIŞKAN
	Öğretmen
	

	9
	Halime ÇİÇEK
	Öğretmen
	

	10
	Fatma ARTUT
	Veli
	

	11
	Sinem DEMİRKOL
	Veli
	

	12
	Hacer KOCAL
	Veli
	


[image: image11.png]
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“Bir millet, savaş meydanlarında ne kadar parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin yaşayacak sonuçlar vermesi ancak irfan ordusuyla kaimdir.’’





Mustafa Kemal ATATÜRK














 İSTİKLÂL MARŞI





Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;�Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.�O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;�O benimdir, o benim milletimindir ancak. 





Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!�Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?�Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...


		Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!


�Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.�Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!�Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.�Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.


�Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar,�Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.�Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,�Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?





Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.�Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.�Doğacaktır sana va'dettiği günler Hak'ın...�Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.


�Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:�Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.�Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:�Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.


�Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ?�Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!�Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda,�Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ.


�Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli:�Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli.�Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-�Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.


�O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,�Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,�Fışkırır  ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım;�O zaman yükselerek arşa değer belki başım.


�Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!�Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.�Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:�Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;�Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!





Mehmet Âkif ERSOY





ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ





        Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 


        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.


          	Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur! 


          			                                                                         �     	                       
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MEHMET AKİF ERSOY İLKOKULU/ORTAOKULU


2019-2023 ÖĞRETİM YILI











1. BÖLÜM





STRATEJİK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI











Okul


Müdürü





Okul Aile Birliği





Öğretmenler Kurulu





Kurullar





Komisyonlar





Müdür Yardımcıları





Öğretmenler








Yardımcı Hizmetler











Öğrenci Kulüpleri





Rehber Öğretmen





Sınıf Öğretmenleri





Zümre Öğretmenleri





	











       Büyük düşünebilen ve bunu hayata geçirme çabasında olan, insanların mutluluğunu hedeflemiş, milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, dünya çapında bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olmaktır.   














 	Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır.








DEĞERLERİMİZ


Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.


Toplam Kalite Yönetimi Felsefesini benimseriz.


Kurumda çalışan her kesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.


Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir  ve işimizi önemseriz.


Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.


Çalışanların kararlılık ve etkinliklerinin güven inşası üzerine en üst düzeye çıkaracağına inanırız.








İLKELERİMİZ


Atatürk ilke ve devrimlerini içselleştirmiş, çağdaş Türkiye Cumhuriyeti'ni koruyan ve yaşatan bireyler yetiştirmek.


Karşılıklı güven ve dürüstlük,


Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,


Eğitimde süreklilik anlayışı,


Adaletli performans değerlendirme,


Bireysel farkları dikkate almak,


Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,


Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,


Doğa ve çevreyi koruma bilinci,


Sürekli gelişim


Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırmak








Stratejik Hedef -1


Okulumuzun akademik başarı oranını plan dönemi sonuna kadar % 10 arttırmak.














Stratejik Amaç-1 


Okulumuzun akademik başarı seviyesini arttırmak için çalışmalar yapmak.











Stratejik Hedefler-2


1- Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını 1‘den, plan sonunda 3’e çıkarmak.











Stratejik Amaç-2 


Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak.














Stratejik Hedefler-3





Ülkemizde erozyon ve çevre sorunlarının farkına varan, bu sorunların çözümü için gönüllü çalışanların sayısını 100’den 200 kişiye çıkarmak.











Stratejik Amaç-3





Öğrencilerin bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolu arama alışkanlığı kazandırmak.














Stratejik Hedefler-4


Çevremizde ihtiyaç sahipleri için düzenlenen yardım kampanyalarına katılan öğrenci sayısını  % 50 artırmak.  














Stratejik Amaç-4


Okulumuzda sosyal yardımlaşma ve dayanışma bilinci kazandırmak.

















Stratejik Hedefler-1





    Eğitim ortamlarını, etkili öğrenmenin gerçekleşebileceği modern yapıya dönüştürmek için fiziksel kapasite çalışmalarını artırmak.	











Stratejik Amaç-1 





     Okulun fiziki yapısını çağın gerektirdiği biçimde düzenlemek.











Stratejik Hedefler-1





Velilerin eğitim sürecine katılımını ve süreçte aktif rol almalarını sağlamak.














Stratejik Amaç-1





Okul – aile- öğretmen işbirliğini arttırmak.
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